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JOHDANTO

Mikkelin kaupungin henkiléstéraportoinnin ja -arvioinnin tehtavana on kaupungin
strategisen johtamisen ja ohjauksen tukeminen ja kehittaminen. Tulosten pohjalta voidaan
arvioida edelliselle vuodelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista henkilostéjohtamisen
osalta.

Naita tavoitteita on asetettu kaupungin strategiassa, talousarvio 2024:ssa ja henkilosto- ja
koulutussuunnitelma 2024-26:ssa. Kun Mikkelin kaupungin strategia paivitetdaan uudella
valtuustokaudella, tulee pohtia myos erillisen henkiléstéohjelman tai — strategian laatimisen
tarpeellisuus. Tassa asiakirjassa voitaisiin asettaa koko valtuustokautta koskevia strategisia
tavoitteita esimerkiksi kaupungin henkilostopolitiikalle ja -johtamiselle.

Tarkastuslautakunta nosti esiin viimeisessa arviointikertomuksessaan henkiléresurssien
riittavyyden, ja totesi asiaan liittyvien riskien tulleen jatkuvasti esiin tarkastuslautakunnan
kuulemis- ja haastattelutilanteissa. Kaupunginhallitus totesi omassa lausunnossaan, etta
tama huoli ja siihen liittyva riski on todellinen, siksi toiminnassa ja paatoksenteossa on
jatkossa kiinnitettava erityista huomiota henkiléston hyvinvointiin seka riittavyyteen, tosin
sanoen henkiloriskien hallintaan. Toisaalta talouden pysyvan tasapainon saavuttaminen
ndyttaytyy edelleen hyvin suurena haasteena aiheuttaen painetta henkilostéresurssien
mitoitukseen. Tasta syysta paatoksenteossa tulee aina huomioida myo6s henkilston
riittdvyyden ja kuormituksen nakékulma.

Vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyn kokonaistulos oli 58,40 pistetta (v. 2023 57,80 pistetta).
Parannusta voidaan pitaa merkittavana. Tulosten perusteella henkiloston arviot omasta
tyokyvystaan, tyoyhteison toimivuudesta, esihenkilon ja tydnantajan toiminnasta nayttavat
kokonaisuutena kehittyneen positiiviseen suuntaan. Vuoden 2024 kokonaistulos on
kokonaisuutena hyva, mutta yksikko- ja tulosaluekohtaiset erot ovat edelleen melko suuria.
Myds tyohyvinvointikyselyn tuloksista laskettava QWL-indeksi, joka kuvaa koetun
ty6hyvinvoinnin, tuottavuuden ja tuloksellisuuden valista yhteyttda on myos edellisvuotta
parempi ollen vuonna 2024 58,8 % (v. 2023 % 58,3).

Digitalisaation osalta painopisteet ovat olleet lahtokyselyissa heikoimman arvion saaneiden
kehityskeskustelujen ja perehdyttamisen kehittamisessa. Ne on siirretty verkossa sahkoisesti
toteuttaviksi. Intro-perehdytysohjelma otettiin tuotantokayttéén vuoden 2024 alusta.
Palaute lahtokyselyissa perehdyttamisen suhteen on noussut 2,0:sta 3,6:een ja
kehityskeskustelujen suhteen 2,4:sta 3,6:een. Parannukset ovat merkittavia.

Haasteena oli edelleen useissa ammattiryhmissa rekrytointi. Vuonna 2024 otettiin kdyttéon
anonyymi rekrytointi, joka on tehokas keino edistdd monimuotoisuutta ja tasa-arvoa
tyopaikoilla. Se tarjoaa tasapuoliset mahdollisuudet kaikille hakijoille ja vahentada
ennakkoluuloja rekrytointiprosessissa.



Suurin muutos Mikkelin kaupungin palvelutoimintaan on tyollisyyspalveluiden jarjestamista
(TE24) seka kotoutumislakia (KOTO 24) koskevat uudistukset. Vuoden 2025 alusta Mikkelin
kaupungin henkilostomaara nousi 65 henkil6lla uudistusten seurauksena. Vuonna 2024
valmisteltiin Mikkelin seudun tyoéllisyyspalvelujen perustaminen ja siihen liittyen henkiléston
siirtyminen uuteen organisaatioon valtiolta ja muista kunnista. Valmisteluty6 onnistui hyvin.

Kehityskeskusteluihin liittyen otettiin kdayttoon, kehityskeskustelujen yhteydessa kaytava,
uudistettu tyontekijan henkilokohtaisen tyésuorituksen arviointi, jonka pistemaara
merkitaan kehityskeskustelulomakkeelle. Pistemaara korottaa mahdollisesti
henkilokohtaisen lisan maaraa.

Vuonna 2024 pilotoitiin uusi toimintatapa tyohon palaajien tueksi. Tehtavissa, joissa osa-
aikatyo ei ole mahdollista, pystytaan henkilostopalveluista osoittamaan tyoyksikélle yhden -
kahden kuukauden ajaksi tyohon palaajan osa-aikatyon palkka, ja tyoyksikon on mahdollista
palkata sijaiseksi taksi ajaksi kokoaikainen tyontekija. Ndin tyo pystytdan aloittamaan
tyontekijan tyokyvyn rajoissa, vahennetaan sairauspaivien kertymista ja varmistetaan
tyoyksikon henkiléresurssi. Tasta saatiin erittdin hyvat kokemukset ja palautteet.

Liukuma-ajan kaytolla lisataan tyontekijoiden autonomian tunnetta ja mahdollistetaan
parempi tasapaino tyon ja muun elaman valilla. Joustavuutta lisattiin paivittamalla liukuvan
tyGajan osalta kiintea tyoaika, ollen nyt kello 9.00-14.00.

Kaupungin johdolla jatkettiin konsernin HR-kokouksia, joihin tytaryhtididen edustajat
osallistuivat. Kokoukset ovat toimintatapa levittaa ja ottaa kdyttoon hyvia kdytanteita ja
vyhdenmukaistaa henkilostopolitiikkaa ja toimintatapoja.

VUODEN 2024 PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Ty6hyvinvointi tarkoittaa meilla hyvinvoivia tyontekij6ita, hyvinvoivia tyoyhteis6ja ja
hyvinvoivaa organisaatiota. Tyohyvinvointiin kuuluu useita osa-alueita, kuten tyéymparisto,
tyoyhteiso, tyotehtavat, tyoaika, tyon ulkopuolisen eldman tasapaino ja tyontekijan oma
kokonaisvaltainen jaksaminen ja kuormitustaso. Tyohyvinvointiin vaikutetaan
organisaatiotason paatoksenteolla, johtamisella ja esihenkilotyolld, mutta organisaation
jokaisella taholla, johdosta yksittdiseen tyontekijdan, on oma roolinsa tyhyvinvoinnista
huolehtimisessa.

Mikkelin kaupungin tyohyvinvointity6ta ohjaa tyohyvinvoinnin toimintaohjelma, johon on
kirjattu keskeisimmat tavoitteet ja toimenpiteet tyéhyvinvoinnin tukemiseksi,
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Tama ohjelma paivitettiin vuonna 2024 "Tyohyvinvoinnin
toimintaohjelmaksi 2024 — 2026. Ohjelmassa kuvataan myds tydhyvinvoinnin seurannan ja
arvioinnin kaytannot. Ohjelma toimii kokoavana asiakirjana kaikille tyohyvinvointiin ja -



turvallisuuteen liittyville ohjeille ja ohjelmille. Koska tyokyky ja sen tukeminen eri tilanteissa
on keskeinen osa tyohyvinvointia, on vuosien 2024 — 2026 ohjelmaan yhdistetty aiemmin
erilliset tyohyvinvoinnin toimintaohjelma seka varhaisen ja tehostetun tyokyvyn tuen
toimintaohjeet.

Ty6hyvinvoinnin kehittamisen tavoitteet on asetettu tyohyvinvointi- ja tyokykykyselyiden
tulosten ja eri tahojen (tyoterveyshuolto, tydsuojelu ja hr-palvelut) huomioiden pohjalta.
Kehittamisen painopisteena vuosille 2024 - 2026 on tydyhteiso- ja vuorovaikutustaitojen
kehittaminen, osallisuuden (organisaation monimuotoisuus) lisddminen seka tyokyvyn tuen
tehostaminen ennakoiden koko henkilostolle seka tehostetusti yksildllisten tarpeiden
mukaan.

Vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella henkiléstén arviot omasta
tyokyvystaadn, tydyhteison toimivuudesta, esihenkildn ja tydnantajan toiminnasta kehittyivat
kokonaisuutena positiiviseen suuntaan. Vuoden 2024 kokonaistulos oli 58,40 pistetta (v.
2023 57,80 pistettd /max 80). Tulos on kokonaisuutena hyva, mutta yksikko- ja
tulosaluekohtaisia eroja on edelleen pyrittava tasoittamaan. Tyohyvinvointikyselyn
tuloksista laskettava QWL-indeksi, joka kuvaa koetun tyohyvinvoinnin, tuottavuuden ja
tuloksellisuuden valistd yhteytta on myos edellisvuotta parempi ollen vuonna 2024 58,8 %
(v. 2023 % 58,3/ teoreettinen max 100 %). QWL-indeksin tavoitetasoksi on asetettu
kunnallinen keskiarvo 60 %. Hyva tyoelaman laatu nakyy asiakastyytyvdisyytena ja on
vetovoimatekija hyvista uusista tyontekijoista kilpailtaessa.

Osaamisen kehittaminen

Vuoden 2024 osaamisen kehittamisen painopistealueet olivat tyohyvinvointi ja sen
huomioiminen johtamisessa, laadukkaiden hankintojen toteuttaminen, digitalisaation
tehokkaampi hyddyntaminen seka onnistuneen kehityskeskustelun kayminen esihenkilon ja
tyontekijan roolissa. Tyohyvinvoinnin merkitysta ja sen johtamista valmennettiin useissa eri
esihenkildinfoissa seka henkilostopalveluiden ettd ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.
Hankintaosaamisesta valmennettiin seka keskiviikkoinfoissa etta yksikkdjen tukemisessa
hankintoihin liittyen. Digitalisaatiota kehitettiin kahdella kaupungin sisdisella hankkeella.

Osaamisen johtamisen haltuunottoa varten on kdytdssa Personec F OSS -henkil6s-
tojohtamisen tyovaline. Ohjelmassa on kolme osiota: koulutukset, keskustelut ja taidot.
Koulutus-osiossa ilmoittaudutaan ulkoisiin koulutuksiin, jotka esihenkilo hyvaksyy seka
ilmoittaudutaan kaupungin omiin sisaisiin koulutuksiin. Koulutus-osiosta saadaan myods
raportti henkiloston osallistumisesta koulutuksiin koulutuskorvaushakemusta varten.

Keskustelut -osiossa kdydaan kehityskeskustelut joko yksittdisen henkilon tai ryhman osalta.
Pieni osa keskusteluista kaytiin vield paperilomakkeella tietoteknisista syista. Keskustelu-
osion kohdalta saatiin tarkka tieto toteutuneiden kehityskeskusteluiden maarista



esihenkiloittdin. Kertomusvuonna OSS-jarjestelmaan tallennettuja kehityskeskusteluita
(yksilokeskustelut ja ryhmakeskustelut) oli yhteensa 1262 (v. 2023 1213, v. 2022 872).
Kehityskeskusteluihin liittyen, otettiin kdyttoon kehityskeskustelujen yhteydessa kaytava
tyontekijan henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi, jonka pistemaara merkittiin
kehityskeskustelulomakkeelle. Pistemaara korotti mahdollisesti henkilokohtaisen lisan
maaraa. Kehityskeskusteluiden sujuvuutta ja kayttoon otettua henkilékohtaisen
tydsuorituksen arviointia tuettiin ulkopuolisella valmentajalla. Henkilostoélle ja esihenkildille
olivat omat tilaisuutensa.

Taidot-osio kytkettiin keskustelut-osioon niin, etta kehityskeskustelulomakkeelle merkittiin
kohta, jossa esihenkil ja tyontekija kdayvat tarkastelemassa taito-osion puolella tydntekijan
taitoja, niiden paivittamisen tarvetta tai uuden osaamisen hankkimisen tarvetta. Samoin
lomakkeelle lisattiin kohta, missa esihenkilo tarkastaa, etta vaadittu tietoturvatesti on
suoritettu. OSS-osaamista kehitettiin ja yllapidettiin jarjestamalla useita OSS-
kertauskoulutustilaisuuksia esihenkilGille ja koko henkildstolle.

Osaamisen kehittamisen menetelmia suunniteltiin kdytettavaksi monipuolisesti siten, etta
noin 70 % osaamisen kehittamisesta tapahtuu tydssa oppimalla (tyonkierto,
projektitehtavat, sijaisuudet jne.), 20 % palautteen perusteella ja 10 % varsinaisessa
koulutuksessa.

Henkiloston johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Vuonna 2024 nimettiin esihenkilon osaamispolun tyokalut, joilla tuetaan esihenkil6tydssa
kehittymista ja onnistumista. Ne ovat: perusteet (esimiespassi), tydkyvyn johtaminen ja sen
kehittaminen (Keva:n osaamisympadristd), hallinnollisen osaamisen kehittaminen (Eduhouse-
ymparisto), kdytettavien jarjestelmien hallinta (sisdinen koulutus) ja jatkuva osaamisen
yllapito ja tietojen paivitys (keskiviikkoinfot ja muu sisdinen koulutus).

Kertomusvuonna panostettiin edelleen esihenkil6éiden osaamisen kehittdmiseen.
Viikoittaiset tunnin mittaiset erityisesti kaikille noin sadalle esihenkil6lle suunnatut, mutta
kaikille avoimet keskiviikkoinfot, toteutettiin suunnitellusti Teams -kokouksina pois lukien
kesdakuukaudet. Osallistuminen naihin oli aktiivista. Kertomusvuonna aiheet painottuivat
sisdisten ohjeiden ja kdytdssa olevien ohjelmien kouluttamiseen seka ajankohtaisten
asioiden tiedottamiseen. Lisaksi ulkopuolinen kouluttaja koulutti muun muassa korvaavan
tyon merkityksesta ja kehityskeskusteluiden kdaymisesta esihenkilon seka tyontekijan
roolissa.

Esihenkiloilla oli mahdollisuus suorittaa esihenkilépassi, jonka suoritti kertomusvuonna 10
esihenkil6a. Esihenkilopassi on koulutuskokonaisuus, joka pitda sisallaan esimerkiksi
palvelussuhteeseen, palkkaan, ty6aikaan, tyévuorosuunnitteluun, sairauspoissaoloihin,
tyOvapaisiin ja tyosuojeluun liittyvia aiheita. Esihenkilépassin suorittamisen mahdollisuus
jatkuu myo6s vuonna 2025.



YHTEISTOIMINTA

Mikkelin kaupungilla yhteistyotoimintaneuvottelukunta, joka vastaa myos tydsuojelun
yhteistoiminnasta tydpaikoilla. Yhteistyotoimintaneuvottelukunta toimii monijasenisena
yhteistoimintaelimena myo6s tyosuojeluasioita kasiteltaessa.

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelladan mm. henkildstén asemaan merkittavasti vaikuttavia
muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
valisessa yhteistydssa. Samoin henkiléstoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet ja suunnitelmat
kuuluvat yhteistoiminnan alle.

Henkiloston asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyva edunvalvonta hoidetaan
luottamusmiesjarjestelmassa. Nelja padluottamusmiestad edustaa JUKO ry:ta, JHL ry:ta ja
Jyty ry:ta. Lisaksi palvelualueilla on useita luottamusmiehia.

TyOnantaja, paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut kokoontuvat sdanndllisesti ja
kasittelevat laajasti henkildstoon liittyvia asioita.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunnassa
seka tyopaikkakohtaisesti. Kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui vuoden
2024 aikana 9 kertaa kasitellen 60 pykalaa. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasitteli vuoden
aikana mm. henkilostokertomuksen ja tilinpaatéksen vuodelta 2023, henkilost6a koskevat
uudet tai olennaisesti muutetut ohjeet, lakisdateisen henkilosto- ja koulutussuunnitelman
vuosille 2025-27, TE2024 uudistusta ja liikkeenluovutusta valtiolta ja muista kunnista
Mikkelin seudun tyollisyysalueelle. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasittelee siis myos
tyosuojeluun liittyvia asioita. Vuonna 2024 ei kayty yhteistoimintaneuvotteluita osana
tasapainotusohjelmaa ja sen vaikutuksista talousarvioon.

Vuoden 2024 aikana pidettiin nelja paikallista neuvottelua. Keskusneuvotteluihin ei viety
yhtaan neuvottelua. Paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia neuvoteltiin ja solmittiin kolme
kappaletta. Neuvotellut paikalliset sopimukset ovat maaraaikaisia pl. varhaiskasvatuksen
kutsuraha, joka on toistaiseksi voimassa oleva sopimus.

HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KUVAAMINEN, RAPORTIT JA
TUNNUSLUVUT

Tassa luvussa esitelldan kuntatydantajan suositukseen perustuen valtakunnallisesti samalla
tavalla kerattavat ja seurattavat henkilostovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut.
KuntatyOonantaja on antanut suosituksen yhteismitallisesti kerattaville tunnusluvuille
muutama vuosi sitten. Yhteismitallisesti kerattavat tunnusluvut liittyvat seuraaviin



asiakokonaisuuksiin: henkilotyovuosi / HTV 2, henkiloston ikdrakenne, vakinaisen
henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiloston osaamisen kehittaminen.

Ndiden viiden tunnusluvun osalta raportoinnissa on noudatettu kuntatyonantajan ohjetta.
Lisaksi raportoidaan muutama muu keskeinen tunnusluku.

Henkilostomaara

Kuten edellisind vuosina, niin esimerkiksi ukrainalaisten maahanmuuttajalasten tuki on
mahdollistanut tarpeellisen lisdresurssin henkilékunnan palkkauksen opetustoimeen ja
varhaiskasvatukseen.

Taulukko 1: Vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston maara tulosalueittain 31.12.2024

2021 | 2022 |2023| 2024




Lisaksi 31.12.2024

Kansalaisopiston tuntiopettajia 2
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 35
Oppisopimussuhteisia 10

Henkiloston palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin on esitetty
taulukossa kaksi. Yhteensa 17 prosenttia henkilostosta teki osa-aikatyota. Osa-aikaisille
tulee aina ensisijaisesti tarjota kokoaikatyota, kun lisdarekrytointitarvetta ilmenee.

Tata nakokulmaa on painotettu kaikille esimiehille. Edellisind vuosina osa-aikaisten osuus on
ollut 16 prosenttia.

Taulukko 2. Palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin.

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa

Maéraaikaisten osuus oli noin 16 prosenttia (v 2023 17 %). Mikkelin kaupungin
henkilostosuunnitelmassa on todettu, ettd ne tehtavat/virat, joilla on pysyva tarve, pyritaan
vakinaistamaan ja maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maaraa pyritaan vahentamaan.
Lisaksi on muistettava, ettd maaraaikaisuudelle on aina oltava lainmukainen peruste.

Taulukossa kolme on esitetty maaraaikaisuuden perusteet. Kaupungin tavoite on vahentaa
tilapaisen tyovoiman kayttoa. Sijaisia palkataan vain pitkiin poissaoloihin, lyhyisiin
poissaoloihin palkataan ainoastaan, kun siihen on lakisdateinen mitoitustarve tai muu
pakottava syy.

Taulukko 3. Maéaraaikaisuuden perusteet ja lukumaarat 31.12.2024

Sijainen

Sovittu maaraaikainen tehtava

Projektiluontoinen tehtava

Toiminnan vakiintumattomuus

Avoimen viran/teht. hoito

Osa-aik. sijainen/tayd.

Tehtdvdn/toiminnan jarjestaminen uudelleen

Organisaatiomuutoksesta johtuva peruste




Kausiluontoinen tehtava

Omasta pyynnosta maaraaik.

Muu maaraaikaisuus

Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodet raportoidaan kertomusvuodelta Kuntatydnantajien
henkiléstévoimavarojen arvioinnin suositusta noudattaen eli niin kutsutulla HTV2 luvulla

taulukossa nelja. HTV2 lasketaan seuraavasti; palkallisten palveluksessa olopaivien

lukumaara kalenteripaivina/ 365*(osa-aikaprosentti/100). N&in laskettuna henkilotyévuosia
kertyi kertomusvuonna 1737, joka on kolme vdahemman kuin edellisena vuonna.

Taulukko 4. Henkilétyovuodet vuonna 2024 HTV2-luvulla laskettuna

Konserni- ja elinvoimapalvelut
'Ympéaristopalvelut

Sivistys ja hyvinvointi
Kasvatus ja opetus, hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja lukiot

Hyvinvointi ja osallisuus

Hallinto ja kaupunkikehitys
Kaupunkiymp. elinkaaripalv.
Rakennusvalvonta

Maaseutu- ja lomituspalvelut

Vesilaitos

Otavia

4,96 5,39 1,02 0,58 5,98 5,97

374,90 374,71 82,71 75,37 457,61 450,08

463,94 464,93 140,34 128,60 604,28 593,53

104,88 109,92 16,68 14,99 121,56 124,91

fasuminen jatoimintaymparisto | 199,90 19624| 3539 3576 23529 23200
40,51 42,72 3,98 5,33 44,49 48,05

31,49 33,49 2,55 1,64 34,05 35,13

13,89 15,79 3,21 0,75 17,11 16,54

114,00 104,24 25,64 28,04 139,64 132,28
Likelaitoksetjataseyksikor | 8282 87,08 1230 1315 9512 10021
21,94 22,76 0,41 0,00 22,35 22,76

60,88 64,30 11,89 13,15 72,77 77,45

Lisaksi:
Tyollistetyt/oppisop.HTV2
Kesatyontek. ja harj. HTV2

2023
45,79
11,63

2024
30,14
12,95



Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikdrakenne raportoidaan Kuntatyonantajan suosituksen mukaisesti viiden
vuoden valein ja keski-ika raportoidaan yhden desimaalin tarkkuudella. Toimivassa
tyoyhteisdssa on hyva olla eri-ikaistd henkilostoa. Mikkelin kaupungin henkildstorakenne on
esitetty kuvassa kaksi. Keski-ikda vuonna 2024 oli 48,8 mika on sama kuin vuosi sitten (48,1
vuonna 2022).

Henkilostosta 52 prosenttia (vuonna 2023 51 %) on 50 vuotta tayttaneita, minka takia
henkilostdjohtamisessa tulee jatkossakin ottaa huomioon ikdantyvien johtaminen osana
ty6hyvinvoinnin johtamista. Tasta valmistui vuoden 2024 lopussa opinnaytetyo, jonka
suosituksiin paneudutaan vuoden 2025 aikana.

Vakinaisen henkiloston ikarakenne

31.12.2024
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Kuva 1. Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen yksi tapa on kouluttautuminen. Koulutukset raportoidaan
Kuntatyonantajan suosituksen mukaisesti eli raportoimalla toteutuneet koulutuspaivat.
Yhdeksi koulutuspaivaksi katsotaan yhteensa kuusi tuntia koulutusta, joka voi koostua
useasta koulutusjaksosta.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta on ollut voimassa
vuoden 2014 alusta ldhtien. Mikkelin kaupunki on hakenut vuoden 2024 osalta kolmelta
ensimmaiseltd sddnnosten mukaiselta koulutuspaivaltd/tyontekija taloudellista tukea, ns.
koulutuskorvausta. Laki sisaltaa saanndkset ammatillista osaamista edistavasta
koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta
koulutussuunnitelmasta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen myontaa
Tyottomyysvakuutusrahasto (TVR).
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Taulukossa viisi on esitetty haettu koulutuskorvaus vuosilta 2022—2024. Koska
koulutuskorvausta saadaan enintaan kolmesta koulutuspaivasta henkiloa kohden, korvausta
ei voida hakea kaikkeen koulutukseen. Kertomusvuonna koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspaivia oli yhteensa 1566 ja koulutuksiin osallistuneita henkildita oli 724. Verkon
valityksella tapahtuvaa koulutusta oli eniten.

Taulukko 5. Toteutuneet koulutuskorvaukseen oikeuttaneet koulutuspdaivat ja haettu
korvaus vuonna 2022, 2023 ja 2024.

Koulutuspaivat

Koulutuskorvaus

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. KT:n
suosituksen mukaan terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan
kalenteripdivina. Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per
henkilotyovuosi. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena
teoreettisesta saannollisestd tydajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiléston
teoreettinen sadanndllinen tyoaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo % eli HTV1. Lisaksi
seuraamme terveysprosenttia eli kuinka suurella osalla henkil6stosta ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja.

Vuoden 2024 alkupuolisko oli sairauspoissaolojen suhteen normaalilla tasolla. Vuoden
loppupuolella aktivoitunut influenssakausi nosti sairauspoissaolojen maaraa jonkin verran ja
erityisesti lyhyet, esihenkilon mydntamat poissaolot (max viisi kalenteripaivaa) lisdantyivat.
Kertomusvuonna sairauspoissaoloja oli hieman edellisvuotta vihemman ollen 15,7
kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden. Vuonna 2023 vastaava luku oli 15,8.

Suurin syy sairauspoissaoloihin oli influenssa, flunssat ja vatsataudit. Toiseksi suurin syy
olivat tuki- ja lilkuntaelinongelmat, kolmantena mielenterveyden ja kayttaytymisen hairi6t ja
neljantena hengitystiesairaudet. Suurimmat sairauspoissaoloja aiheuttavat syyt ovat
suhteellisen muuttumattomia. Osaan syistd tyonantajan vaikutusmahdollisuudet ovat melko
pienet, mutta esim. toimenpiteisiin tuki- ja liikuntaelinoireiden valttamiseksi seka
mielenterveyden yllapitamiseksi on edelleen kiinnitettava erityistda huomiota.
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Sairauspoissaolojen palkallisuus
kalenteripdivina 2022-2024
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Kuva 2. Sairauslomalla olleiden henkildiden lukum&ara vuosina 2022 - 2024 seka
palkattomien sairauslomapaivien maara.

Terveysprosentti kertoo sen osuuden koko vuoden t6issa olleesta henkilostosta, jolla
ei ollut yhtaan terveysperusteista poissaolopaivaa. Vuonna 2024 terveysprosentti oli
24 % (vuonna 2023 25 %).

Taulukossa kuusi on esitetty terveysperusteiden poissaolojen kustannuksia ja jakaumaa
poissaolojen pituuden mukaan. Vuoden 2024 terveysperusteisten poissaolopaivien
maaradssa painottuvat edelleen lyhyet, 1-29 paivaa kestdaneet poissaolot. Tima johtuu siita,
ettd suurin osa sairauspoissaoloista on johtunut infektiosairauksista seka kausi-
influenssasta.

Lyhyistd, alle tybnantajanomavastuuajan (sairastumispdiva ja yhtajaksoisesti seuraavat
yvhdeksan arkipaivaa) jaavista sairauspoissaoloista ei tydnantaja saa Kelan sairauspaivarahaa,
vaan kustannukset jadvat tyonantajalle. Tasta syysta myos naita poissaoloja olisi pyrittava,
mahdollisuuksien mukaan vahentamaan noudattamalla yleisiad ohjeita infektiotartuntojen
ehkaisyssa ja huolehtimalla henkiloston influenssarokotuksista.

Taulukko 6. Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset ja jakauma pituuden mukaan

Lyhyet poissaolot alle 4 pv
4-29 pv

30-60 pv

61-90 pv

91-180 pv

Yli 180 pv
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Yhteensa

vah. sairausvak/tapaturmakorv.

2,36 2,37

Keskimaarin / hlotyévuosi HTV1

Em. poissaoloihin sisaltyy

-tyotapaturmat (kpv)

-tyomatkatapaturmat (kpv)

-ammattitaudit tai -epailyt (kpl)

Lyhyiden sairauspoissaolojen kokonaismaara on hieman edellisvuodesta laskenut. Yli 90 pv
kestaneiden sairauspoissaolopaivien lisdysta selittdd mm. erikoissairaanhoidon
resurssitilanne. Pidentyneet odotusajat leikkaus- ja muihin operaatioihin pidentavat myos
sairauspoissaoloja. Vaikka vakavia sarauksia on maarallisesti vahan, aiheuttavat ne
tilastoissa nakyvia pitkia sairauspoissaoloja. Pitkilla sairauslomilla on my&s henkil6ita, jotka
odottavat tyokyvyttomyyseldakepaatosta.

Tapaturmat

Ty06- ja tydmatkatapaturmien kokonaismaara on viimeiset kaksi vuotta pysynyt suhteellisen
samalla tasolla. Vuonna 2024 tyétapaturmiksi rekisteroitiin 100 tapahtumaa (v. 2023
tapahtumia oli 104 kpl) ja tydmatkatapaturmiksi 24 tapahtumaa (v. 2023 25 tapahtumaa).

Huolestuttavaa suuntausta on kuitenkin ndhtavissa korvauspaivien maarassa, silla vaikka
tyo- ja tydmatkatapaturmien yhteislukumaara hieman laski, niin korvauspdivien maara
kasvoi edellisvuoteen verrattuna, erityisesti tydmatkatapaturmien suhteen. Korvauspaivat
vuonna 2024 olivat tyopaikkatapaturmien osalta 785 korvauspaivaa (v. 2023 1161
korvauspaivaa) ja tydmatkatapaturmien suhteen 674 korvauspdivaa (v.2023 181
korvauspaivad). Tama tarkoittaa sitd, ettd tydmatkalla sattuneet tapaturmat ovat olleet
aiempaa vakavampia, ja aiheuttaneet aiempaa pidemman tyokyvyttémyysajan.
Vakuutuskorvauksia maksettiin vuonna 2024 yhteensa 215 028 euroa (v. 2023
korvaussumma oli 190 810 euroa). Mikkelin kaupungin lakisdateisena
tyotapaturmavakuutusyhtiona toimi If Vakuutus.

Yleisin tyotapaturmatyyppi oli liikkumiseen liittyva kaatuminen, liukastuminen tai
kompastuminen, ja toiseksi yleisin tyotapaturmatyyppi oli vdkivalta (ihmisen tai eldimen
aiheuttama) ja yleisin vammatyyppi haavat ja pinnalliset vammat. Valtaosa ty6tapaturmista
aiheutti 0-3 tyokyvyttdmyyspdivaa (92 tapauksessa).
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Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuollon palveluntuottajamme on Laakarikeskus Pihlajalinna Oy. Vuonna 2024 on
tehty tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa kaytantojen
tarkentamiseksi, yhteisten tavoitteiden asettamiseksi ja seuraamiseksi. Saannolliset,
organisaation eri tasoiset ohjauspalaverit ja kdytdnnon yhteistyota kehittavat palaverit ovat
selkeyttaneet ja kehittaneet toimintaa molempien osapuolien kannalta.

Tyoterveyshuoltopalvelun laskutus perustuu organisaation henkilomaaraan. Voimassa
olevan sopimuksen mukaan maksun suuruus vuonna 2024 oli 480 euroa jokaista koko
vuoden tyoskennellytta tydntekijaa kohden. Alle vuoden tydskentelevien vakinaisten,
sijaisten ja maaraaikaisten henkildiden osalta maksu oli 40 euroa kuukaudessa. Lisaksi,
tarpeen mukaan hankimme sopimuksen ulkopuolista lisdpalvelua (esim. kriisiapua)
erillislaskutettuna.

Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollosta aiheutuvia kuluja korvausluokkien 1 ja 2
osalta yhden yhteisen laskennallisen enimmaismaaran. Kelan laskennallinen
tyontekijakohtainen korvauskatto vuodelle 2024 on 483 €/hl6. Ensisijaisesti korvataan
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan 1 kustannukset. Sairaanhoidon eli
korvausluokan 2 kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljella
korvausluokan 1 kustannusten jalkeen, kuitenkin enintaan 40 % yhteisesta
enimmaismaarasta. Tama ohjaa tyonantajan toimintaa ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon painottamiseen ja ndakyy meilla uudessa tyoterveyshuollon sopimuksessa
ja toimintasuunnitelmassa, joissa pdaapaino on ennaltaehkaisevassa toiminnassa.
Ty6nantajalle vapaaehtoinen sairaanhoito painottuu selkedsti tyoterveysperusteiseen
sairaanhoitoon. Kaupungin tavoitteena on, ettd ennaltaehkaiseviin palveluihin kohdistuisi
vahintaan 60 prosenttia kustannuksista ja ettei laskennallinen tyontekijakohtainen
korvauskatto ylittyisi.

Taulukko 7a. Tyoterveyshuollon kustannukset ja kustannusten jakaantuminen ehkaisevaan
tyoterveystyohon (Korvausluokka 1) ja sairaanhoidolliseen tyohon (Korvausluokka 2),
vertailu vuosina 2022 —-2024.

Osuus kokonais-
Korvaus- Kustannukset € )

kustannuksista %
luokat

2022 2023 2024 2023 2024

KL 1 442 599 367 885 560 910 41 % 45 %
KL 2 563 465 407 062 522981 45 % 42 %
KLO 78 576 125 022 166 325 14 % 13 %
Yht. 1084640 | 899 969 1250217 100 % 100 %
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Mikkelin kaupunki maksoi tasauslaskua vuoden 2023 kustannuksista vuoden 2024 kevaalla
123 991 euroa. Tama johtuu sopimuskaudesta, joka on 1.4.2023 —31.3.2024. Nyt kevaalla
2025 Pihlajalinna maksaa Mikkelin kaupungille tasausmaksua 51 901 euroa (arvio 7.3.2025).
Kun tasausmaksut huomioidaan muodostuvat vuosien 2023 ja 2024 reaalikustannukset
seuraavan taulukon mukaisesti

Taulukko 7b. Tyoterveyshuollon “reaalikustannukset”, ottaen huomioon vuosittaiset
tasauslaskut, vuosina 2022 —2024.

Tyoterveyshuollon kustannukset

V 2023 tasauslaskun huomiointi (maksettu 2024) Mli=> P:linna

V 2024 tasauslaskun huomiointi (maksetaan 2025) P:linna =>
Mli

Yht

Pihlajalinna aloitti tyoterveyshuollon palveluntuottajana kevaalla 2023. Yhteistyo uuden
palveluntuottajan kanssa edellyttda yhteisten kaytantdjen, prosessien ja toimintatapojen
lapikdymista ja yhteensovittamista. Tehokkaaseen toimintaan on paasty vuoden 2024
aikana, jolloin on toteutettu vuodelta 2023 siirtyneita toimia. Tama nakyy erityisesti KL 1
luokan kustannusvertailussa vuosien 2023 — 2024 valilla.

Ei-korvattavia tyoterveyshuollon kustannuksia (KL 0) oli 13 % kokonaiskustannuksista eli 166
325 €. Naihin kuluihin kuuluvat kausi-influenssarokotteet (35 000 €), palvelumaksut (44 000
€), tyosuojeluun tai -turvallisuuteen liittyvat henkilokohtaiset suojaimet tai apuvélineet seka
toimenpiteisiin liittyvat tarvike- ja ladkekustannukset ja toimistotyd. Hoidontarpeen arvio
seka chat-palvelut otettiin osittain kayttoon jo vuoden 2023 aikana, mutta vuosi 2024 on
ollut ensimmainen kokonainen kayttévuosi ja tama nakyy KL O kulujen ja ei-korvattavan
sairaanhoitajan tyopanoksen lisdantymisena.

On huomioitava, etta nailla palveluilla on vastaavasti pystytty vahentamaan kalliimpia
yhteydenottoja suoraan tyoterveyshoitajaan ja -ladkariin. Sopimukseen sisdltyvien
palveluiden lisdksi ostettiin erillislaskutettavaa lisdpalvelua, kuten kriisiapua ja yksil6llisen
tyokyvyn tukitoimia 43 772 eurolla, joka on noin 4500 euroa enemman kuin edellisvuonna.
Nama kustannukset jakaantuvat eri korvausluokkiin toiminnan mukaan.

Vuoden 2024 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 1 250 215 euroa.
Kustannusten lopulliseen maaraan vaikuttaa vield kattohintaan perustuva
laskutushyvitykset, jotka toteutettu kevaalla 2024 ja toteutetaan palveluntuottajan
tilikauden paattyessa 31.3.2025, kuten edelld on kerrottu.
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Kertomusvuonna tyoterveyshuollon toimintaa on pyritty painottamaan aiempaa enemman
ehkaisevan tyoterveyshuollon toimiin kuten tydpaikkaselvityksiin, neuvontaan ja ohjaukseen
seka tyo- ja toimintakyvyn seurantaan. Vaikka tavoite tyoterveyshuollon kustannusten
kohdentumisesta 60 % kl 1 —luokkaan ei vield toteudukaan, on kehitys kaantynyt
positiiviseen suuntaan (kts. taulukko 7a).

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

KT:n ohjeen mukaan tulisi raportoida erikseen vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus vakinaisen
henkildstdn osalta. Talldin ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten
palvelussuhteiden ja paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat. Paattyneisiin
palvelussuhteisiin erotellaan eldkkeelle siirtyneet ja muut. Tassa henkilostokertomuksessa
raportoidaan kuitenkin vain ulkoinen liikkuvuus. Edelliseen vuoteen verrattuna uusia
palvelussuhteita oli vdhemman (2023; alkaneet 155, vaihtuvuus 8,88 %) mutta myos
padttyneet palvelussuhteet olivat vahentyneet (v 2023, 144).

Taulukko 8. Paattyneet ja alkaneet vakinaiset palvelussuhteet vuonna 2024

Alkaneet palvelussuhteet

Paattyneet palvelussuhteet

- eldkkeelle siirtyneet

- muut paattyneet

Vaihtuvuuden tasolle ei ole helppo asettaa yksiselitteista tavoitetta. Sen sijaan on tarpeen
seurata lahtokyselyiden avulla syitd palvelussuhteiden paattymiseen. Mikali palvelussuhteet
jaavat hyvin lyhyiksi, kaupunki ei ole tydnantajana onnistunut rekrytoinnissa ja/tai
perehdyttamisessa. Lahtokyselyn perusteella vaihtuvuuden syita talla hetkella ovat
tyontekijan muutto, toisen tydnantajan palvelukseen siirtyminen, palkkaus tai alan
vaihtaminen.

Eldkoityminen

Yksi luonnollinen syy henkilostén vaihtumiseen on eldkoityminen. Suuret ikdluokat ovat
isolta osin jo saavuttaneet eldkeian, mutta edelleen eldkoityminen tulee olemaan
merkittava syy palvelussuhteiden paattymiseen. Taulukoissa yhdeksan on esitetty
kaupungin eldakoitymisen toteutuminen kolmena edellisena vuonna.

Taulukko 9. Uudet eldketapahtumat, eldkkeelle siirtyneiden keski-ika seka heidan osuutensa
koko henkilostosta vuosina 2022 — 2024 (Lihde Keva).
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Vanhuuselake

Osatyokyvyttomyys

Kuntoutustuki

Taysi
tyokyvyttomyys 7 7

*alle 5 henkil6a, lukua ei julkaista

Kaikkiaan tyokyvyttomyyselakemaksua vuonna 2024 maksettiin 667 561,30 euroa (840 603
euroa vuonna 2023). Muutos vuoden takaiseen -0,20 %. Vuoden 2024
tyokyvyttomyyselakemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttomyysriski maaraytyy
vuosina 2021 ja 2022 alkaneiden tyokyvyttomyyseldakkeiden ja kuntoutustukien perusteella,
jotka kohdennetaan tyonantajille vuosien 2018-2020 ansioiden suhteessa.

Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyttomyyseldke tai
osakuntoutustuki huomioidaan eldakemenoa vahentavana, jos ne ajoittuvat valittémasti
tayden tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltavan 24 kuukauden ajalle.

Mikkelin kaupungin tyokyvyttomyyseldakemaksuprosentti oli 0,77 % (1,00 % vuonna 2023) ja
valtion elakkeissa tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti oli 1,58 % (1,84 % vuonna 2023).
Keskimaarin tyokyvyttomyysriskiprosentti 2024 oli 0,80 % (1,11 % vuonna 2023).
Keskimaardinen tyokyvyttomyysprosentti lasketaan Kuel seka Vael ansioiden
yhteissummasta ja jaetaan maksetuilla tyokyvyttomyysmaksuilla.

Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman keskimaarainen tyokyvyttémyysriskikerroin on 1.
Vastaavasti Mikkelin kaupungin tyokyvyttémyysriskikerroin oli 0,97. Suurtyénantajan
tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti maaraytyy kokonaan tyénantajan tyokyvyttomyysriskin
perusteella. Suurtyonantajan tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan
tyokyvyttomyysriskikertoimen ja keskimaaraisen tyokyvyttomyyseldkemaksun tulona.
Valtion eldkejarjestelman tyokyvyttomyysriskikerroin oli 5,55 (vuonna 2023 kerroin sama
5,55).

Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja
kuntoutustuista. Osatyokyvyttomyyseldkkeista ja osakuntoutustuista ei maksua aiheudu.
Lisaksi tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava
osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyseldkemaksua.
Osatyokyvyttomyyshyvityksen vaikutus tyokyvyttomyyseldkemaksuun oli —0,31 % (— 0,30 %
vuonna 2023) vuonna 2024. Valtion eldkejarjestelmassa ei osatyokyvyttomyyshyvitysta
ollut. Tyénantajaa kannustetaan panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja
tyon tarjoamiseen osittaisen tydkyvyn sadilyttaneille tyontekijoille.
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Elakoitymisennuste vuosien 2025-2029 (viisi vuotta) on Kevan ennusteen mukaan 342
henkil6a eli 17,8 % Kevassa vakuutettujen tyontekijoiden maarasta. Luku sisaltaa kaikki
elakemuodot. Ennusteen mukaan vanhuuselakkeelle tulee jatkossa jdamaan noin 68
henkil6a vuosittain. Kaupungin tavoitteena on toisaalta ennakoivasti hyodyntaa
elakoitymista henkiléstésuunnittelussa, toisaalta tavoitteena on pitaa henkildsto
tyokykyisena ja toissa vahintaan henkilokohtaiseen eldakeikaan asti ja sen ylikin. Tavoitteen
toteuttamiseksi tarvitaan hyvaa ikdjohtamista.

Palkka ja palkitseminen
Palkkausjarjestelmat

Mikkelin kaupungin henkilost6 jakautuu kuuteen (6) eri kunta-alan sopimuksen piiriin:
KVTES (kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus), OVTES (opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimus), TS (teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus, LS (ladkarien
virkaehtosopimus), TTES (tuntipalkkaisen henkildston tyéehtosopimus) sekda Muusikot
(muusikkojen virka- ja tydehtosopimus).

Taulukossa 10 on esitetty henkiloston keskimaaraisia palkkoja seka verrattu miesten ja
naisten ansioita sopimusaloittain. Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tyéehtosopimuksissa on
palkkausrakenne suunnilleen sama. Palkka koostuu tehtavakohtaisesta palkasta (mita
tehdaan), tyokokemusvuosiin perustuvasta lisdsta (tyovuosien mukaan) seka
henkilokohtaisesta lisdsta (miten tyontekija tyonsa tekee eli tyotuloksista).

Taman lisdksi on myos sopimusaloittain erilaisia palkkatekijoitd, jotka saattavat
merkittavastikin vaikuttaa maksettavaan kokonaispalkkaan kuten esimerkiksi
opetushenkilostolla. Vaikka naisten ja miesten valisia palkkaeroja selittaakin eniten
ammattiryhmien nais- ja miesvaltaisuus seka naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja
palkattomien perhevapaiden pitaminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja miesten
valisia palkkaeroja ja pyrkii omilla toimillaan edistamaan sukupuolten valista tasa-arvoa
ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan. Henkil6kohtaisen tyosuorituksen arviointia on
uudistettu vuoden 2024 aikana. Opetusalan osalta henkil6kohtaisen lisdan uudistus on
sovittu toteutettavaksi vuoden 2025 aikana. Erityisesti KVTES sopimusalalla on miesten
kuukausiansio kasvanut.
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Taulukko 10. Palkkauksen rakenne ja miesten ja naisten keskiansio sopimusaloittain
joulukuu 2023 ja 2024*).

Tehtavakohtainen palkka 92,79
Palveluaikaan sidotut lisat 5,47
Henkilokohtainen lisa 1,74
Yhteensa 100,00
Kokonaisansio keskim. €/kk 2735,04
Miesten keskiansio €/kk 3140,32
Naisten keskiansio €/kk 2 647,65

*) Palkkauksen rakenteiden prosenttiosuuksissa, kokonaisansioissa ja miesten ja naisten keskiansioissa on huomioitu vain
tehtavakohtainen palkka, palveluaikaan sidotut lisat ja henkilokohtainen lisa. Palkkausrakenteessa ja keskiansioissa ei siis
ole mukana teknisten erillislisid, opettajien ylitunteja ja erillistehtavia. Mydskaan tydaikakorvauksia ja lisa- ja
ylitydkorvauksia ei ole huomioitu. Henkilokohtaisissa lisissda on mukana myds luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun
korvaukset. OVTES, henkilokohtaisissa lisissé on mukana taito- ja taideaineet ja koulu- ja kuntakohtaiset palkkiot. OVTES
osalta ei Mikkeli lisa ole kokonaisansiossa eikd TS sopimuksen osalta maksussa olevat erillislisat.

Ansiokehitys on eri suuruinen eri sopimusaloilla. KVTES:n ansiokehitys on vuodesta 2023
vuoteen 2024 kokonaisansion osalta 3,86 %, OVTES osalta 4,17 %, TS osalta 5,22 %, ja
muusikoiden osalta 0,97 %. Henkilokohtaisen lisan uudistus kevaalla 2024 nakyy
ansiokehityksessa KVTES, TS ja TTES osalta suurempana kuin muilla sopimusaloilla.
Kaupunginhallitus hyvaksyi uuden henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin periaatteet ja
kaytanteet 12.2.2024 § 46. Henkil6kohtainen tydsuorituksen arviointi otettiin kayttoon
1.3.2024 ja jarjestelyeran osalta kohdennettiin henkil6kohtaisiin lisiin osa jaettavissa
olevasta palkkasummasta laskennallisesti enemman kuin aikaisempina vuosina.

Palkkakartoitus pohjautuu tasa-arvolakiin. Palkkakartoituksen avulla pyritaan varmistamaan,
ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintdkieltojen
kanssa. Palkkakartoituksen avulla selvitetdaan, etta saman tyonantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilld ei ole perusteettomia
palkkaeroja. Keskiansio on laskettu kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden
ansioista.

Virka- ja tydehtosopimuksen 2022-2025 palkkaohjelman mukaiset erat jakautuvat usealle
vuodelle ja siind on sovittu myos vuoden 2025 korotukset, jotka kohdentuvat
padsaantoisesti tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.
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Kaikkia sopimusalojen (pl OVTES 0,77 %, LS 1,50 %) osalta korotettiin yleiskorotuksella
1.6.2024 tehtavakohtaista palkkaa 2,27 % prosenttia. Lisaksi palkkoja korotettiin paikallisilla
jarjestelyerilld 0,4 % ja 0,33 % seka kehittamisohjelmaeralld 1,0 %. Yhteensa KVTES, OVTES
osio G ja TTES sopimusaloilla korotus 1,73 %. OVTES sopimusalan osalta jarjestelyera oli 1,33
%, TS sopimusalan osalta 1,611 % seka LS osalta 1,33 %. Muusikoiden sopimusalan osalta ei
ollut jaossa kehittamiseraa, joten palikallinen jarjestelyera oli 0,73 %.

Tybnantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat tietty prosenttiosuus palkoista, joten niihin
tehtavat muutokset vaikuttavat suoraan tyonantajan kokonaistyovoimakustannuksiin.
Sosiaali- ja terveysministerion vahvistama kuntatyonantajan sairausvakuutusmaksu on
laskenut - 0,37 % ja oli ndin vuonna 2024 1,16 %. Tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksu
alentui - 0,72 % uudistetun lain my6ta ja oli vuonna 2024 0,82 %. Tydantajan
sosiaalivakuutusmaksujen muutokset selittavat ndin alentuneita henkilostékulujen
sivukuluja aiempiin vuosiin verrattuna.

Muu palkitseminen ja tyésuhde-edut

Henkiloston virkistystoimintaa tuettiin paasaantoisesti Epassin kautta. Mikkelin kaupungin
henkilostolld on ollut vuodesta 2021 kaytossa EpassiFlex (sisaltaa liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointiedun). Vuonna 2024 etuuden maara oli 80 euroa vakinaisilla seka koko
kalenterivuoden ajan tydssa olevilla, muussa tapauksessa etuus maaraytyi palvelusuhteen
pituuden mukaan. Epassiin ladattua saldoa on kaytetty edellisvuosien tapaan mm. uimahalli-
ja liikkuntapaikkamaksuihin, kulttuuriin ja viime vuonna myds hyvinvoinnin yllapitamiseen.
Mikkelin kaupungin liikuntapalvelut on suurin Epassilla maksettujen liikuntapalveluiden
tarjoaja. Liikuntaetua kaytettiin 106 280 eurolla, kulttuurietua 100854 eurolla ja
hyvinvointietua 95 294 eurolla. Vuoden 2024 aikana 2394 henkilda (2023; 1798) kaytti
Epassia.

Lisaksi tilinpaatoksen yhteydessa KH:n paatti kertaluonteisesta 100 €:n korotuksesta
kaupungin tyontekijoiden Epassiin kiitokseksi hyvasta ja tuloksellisesta tyosta Mikkelin ja
kaupunkilaisten eteen.

Polkupyéraetu

Mikkelin kaupunki otti kesdakuusta 2023 alkaen kayttoon henkilostolle
tyosuhdepolkupyoraedun. Kumppaniksi valikoitui GoByBike Finland Oy. Etu koskee kaikkia
vakituisessa palvelussuhteessa tai vakinaisluonteisessa madaradaikaisessa palvelussuhteessa
olevia henkildita (palkanmaksu ei keskeydy kokonaan). Kaupungin henkildst6é vuokraa
(leasing) polkupyorat kdyttoon ja vuokra-ajan jalkeen palkansaaja joko lunastaa polkupyoran
itselleen tai palauttaa sen. Vuokra-aikana polkupyoran verotusarvo 100 euroa vahennetdan
kuukausittain palkansaajan bruttotulosta. Vuoden loppuun mennessa oli voimassa 206
tyosuhdepolkupyorasopimusta (vuoden 2023 lopussa 129 tyésuhdepolkupyorasopimusta).
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Kaiken kaikkiaan kaupunki kadytti virkistystoimintaan yhteensa 390 515 euroa; keskimaarin
207 euroa/henkil6, (vuonna 2023; 171 858 euroa; keskimaarin 89 euroa/henkild, vuonna
2022; 171 402 euroa, keskimaarin 78 euroa/henkil6). Kustannuksiin vaikuttaa merkittavasti
hyvasta tuloksesta maksettu ylimaarainen 100 euroa Epassiin ja kasvava polkupy6raedun
kaytto.

Henkil6kunnan merkkipdivalahjat ja huomioiminen pitkasta palvelusta

Henkilon tayttdessa 50 ja 60 vuotta annettiin tydnantajan lahjana 100 euron arvoinen koru,
kello tai alylaite, jonka voi valita muutamasta vaihtoehdosta. Yhtena vaihtoehtona oli myds
100 euron lisdys Epassiin. lkavuosimerkkipaivat 2024; 50 vuotta 45 hl6a, 60 vuotta 54 hloa.
Palvelussuhteen paattymisen ja eldkoitymisen yhteydessa lahjan arvo on 50 - 200 euroa
riippuen yhdenjaksoisista palvelusvuosista. Vuonna 2024 palkittiin 39 henkil6a 20 vuoden
palvelusta viiden paivan palkitsemisvapaalla seka paatettiin palauttaa myos 30- ja 40-vuotta
yhtajaksoisesti palvelleiden palkitseminen (100 euroa Epassiin). 30 vuotta palvelleita oli 54
henkil6a ja 40 vuotta 10 henkil6a.
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